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1. Introducéo e Enquadramento Legal

Este plano tem como objetivo promover uma cultura de integridade, prevenir e detetar atos de
corrupcdo e infracBes conexas, como peculato, abuso de poder e participacdo econémica em negocio.

O plano abrange todos os membros da comunidade escolar do Agrupamento de Escolas de S&o
Lourenco — Valongo, incluindo 6rgéos de gestdo, pessoal docente e ndo docente, pais e encarregados
de educacéo, e alunos.

A elaboracdo do presente plano da cumprimento ao previsto no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, com as alteragOes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 70/2025, de 29 de abril, que cria o
Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e estabelece o Regime Geral de Prevencdo da
Corrupcao.

Com a sua implementacéo, pretende-se afirmar o principio de "tolerancia zero" a atos ilicitos e o
compromisso com a legalidade, justica e imparcialidade.

2. Caracterizacdo do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de S&o Lourenco — Valongo, € constituido pelos seguintes
estabelecimentos: Escola Basica de S&o Lourenco (escola sede), Escola Basica do Carvalhal, Escola
Basica da Costa, Escola Basica de Montes da Costa, Escola Bésica de Mirante de Sonhos e Escola
Basica das Saibreiras.

Nas seis unidades organicas do Agrupamento ministram-se 0s seguintes ciclos/niveis de ensino:
Educacdo Pré-Escolar; 1° Ciclo do Ensino Basico; 2° Ciclo do Ensino Basico, 3° Ciclo do Ensino
Basico e 0s Cursos Bésicos de Musica, Danca e Teatro (regime articulado).

3. Estrutura Organica
Sao Grgdos de direcdo, administracdo e gestdo do Agrupamento 0s seguintes:

Conselho Geral, érgédo de direcdo estratégica responsavel pela definicdo das linhas orientadoras da
atividade do Agrupamento.

Diretor, 6rgdo de administracdo e gestdo do Agrupamento nas areas pedagdgica, cultural,
administrativa, financeira e patrimonial.

Conselho Pedagogico, 6rgdo de coordenagdo e supervisdo pedagogica e orientacdo educativa do
Agrupamento, nomeadamente nos dominios pedagdgico-didatico, da orientagdo e acompanhamento
dos alunos e da formacao inicial e continua do pessoal docente e ndo docente.

Conselho Administrativo, 6rgao deliberativo em matéria administrativo-financeira do Agrupamento.

4. Metodologia de Gestao de Riscos

A segregacéo de fungdes € um elemento essencial da prevencdo de riscos de fraude que assenta no
principio basico da partilha de responsabilidades e na distribui¢do, por diversos atores, das funcoes
criticas, como sejam as compras publicas, vencimentos, recursos humanos... Seguindo o principio
base de que “quem faz ndo controla”, esta-se a mitigar a probabilidade de ocorréncia de situacGes
passiveis de censura e de criminalizacdo. Por outro lado, ao introduzirem-se mais atores no processo,
reduz-se a probabilidade de conivéncia entre os envolvidos, e os efeitos nefastos de tal
comportamento.
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5. Identificacdo e Tratamento dos Riscos

Area de Atividade Risco de Corrupcéo / Infracdo Conexa Probabilidade da | Gravidade da | Exemplo de Medida Preventiva / Controlo
Ocorréncia consequéncia
Gestao Financeira e Patrimonial Fragilidades: Média Média -Segregacao de fungdes (quem autoriza ndo é
-Distanciamento relativo a boa gestéo de dinheiros quem executa 0 pagamento/inventario);
publicos; -Justificaclo exaustiva das despesas efetuadas;
-Inadequacéo na utilizagdo de dinheiros publicos; -Conciliacdo bancaria regular.
-Falta de justificacdo nos documentos de despesa
apresentados;
-Irregularidades, quebra de transparéncia e/ou da
correcdo da prestacéo de contas e demais
informac&o de natureza contabilistica / financeira.
Riscos:
-Discricionariedade;
-Favorecimento;
-Conflito de interesses;
-Recebimento indevido de vantagem;
-Tréfico de influéncia;
-Corrupcéo ativa ou passiva;
-Abuso de poder;
-Corrupcéo ativa ou passiva;
-Peculato;
-Concusséo;
-Desvio de dinheiros e valores;
-Quebra de transparéncia, irregularidades.
Contratacdo Publica (Obras, bense | Fragilidades: Média Alta -Diversificar a consulta a fornecedores;
Servigos) -Falta de equidade na escolha das empresas / -Procedimento escrito e transparente;
fornecedores. -Rotacdo de jdris de concurso;
-Favoritismo ou manipulag¢do do concurso. -Declaracédo de inexisténcia de conflito de
Riscos: interesses.
-Discricionariedade;
-Favorecimento;
-Recebimento indevido de vantagem;
-Tréfico de influéncia;
-Corrupcéo ativa ou passiva;
-Conflito de interesses;
-Peculato;
-Concusséo.
Inventariacéo de bens méveis Fragilidade: Baixa Baixa -Inventariacdo anual de todos os bens méveis;
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Area de Atividade

Risco de Corrupcao / Infracdo Conexa

Probabilidade da

Gravidade da

Exemplo de Medida Preventiva / Controlo

Ocorréncia consequéncia

- Desvio de bens publicos; -Elaboracdo de um manual de procedimentos a
- Uso indevido dos bens publicos; ser divulgado junto de todos os trabalhadores.
- Ineficiente controlo dos bens publicos;
- Abate de bens sem autorizag8o ou de forma
indevida.
Riscos:
- Peculato de uso;
- Corrupcéo ativa e passiva;
- Recebimento indevido de vantagem;
- Abuso de poder.

Ajudas de custo e de transporte Fragilidades: Média Média -Validacéo de todo o processo pelo superior
-Autorizacao da deslocagdo sem documentacédo de hierarquico;
suporte; -Informatizagdo dos procedimentos;
-Inexisténcia de evidéncias referente ao servico -Apresentacdo de uma declaragdo de presenca
externo; assinada pelas entidades onde o trabalhador
-Validagdo dos boletins itinerarios efetuada de esteve, contendo os horarios praticados, a anexar
forma pouco rigorosa pelo superior hierérquico. a Boletim Itinerario;
Riscos: -Segregacao de fungdes no processamento do
-Recebimento indevido de vantagem. abono.

Recursos Humanos (Acesso a cargo) | Fragilidades: Baixa Baixa -Rotatividade dos trabalhadores designados para
-Existéncia de conflitos de interesses; constituicao de juris;
-Discricionariedade excessiva nos critérios / fatores -Critérios objetivos e documentados na selecéo e
de selecéo; avaliacéo;
-Quebra dos deveres de transparéncia, isengéo e -Publicitagdo integral dos concursos e dos
imparcialidade. resultados.
Riscos:
-Nepotismo ou favorecimento na contratacéo.

Recursos Humanos (Avaliagdo de Fragilidades: Média Baixa -Garantir a aplicacéo de critérios objetivos e

desempenho — SIADAP 3)

-Potencial discricionariedade no processo de
fixacdo dos objetivos e dificuldade de sindicar
avaliacdo;

-Falta de harmonizacdo entre 0s objetivos fixados
pelos avaliadores, relativamente ao grau de
complexidade, a sua mensuragao e critérios de
superacao;

-Falta de evidéncias relativas ao cumprimento /
superacao de objetivos.

Riscos:

-Discricionariedade;

uniformes, nomeadamente através do Conselho
Coordenador de Avaliacéo;

-Maior rigor na apreciacao das propostas de
desempenho relevante e excelente.
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Area de Atividade Risco de Corrupcao / Infracdo Conexa Probabilidade da | Gravidade da | Exemplo de Medida Preventiva / Controlo
Ocorréncia consequéncia
-Favorecimento;
-Tréfico de influéncia;
-Abuso de poder;
-Recebimento indevido de vantagem.
Procedimentos disciplinares Fragilidades: Baixa Média - Segregacéo de funcdes.
instaurados a alunos e a -Existéncia de conflitos de interesses;
trabalhadores -Auséncia de imparcialidade na anélise;
Riscos:
-Discricionariedade;
-Favorecimento;
-Recebimento indevido de vantagem;
-Tréfico de influéncia;
-Violagdo de segredo por trabalhador;
-Abuso de poder.
Gestao de infraestruturas Fragilidades: Média Média - Criar procedimento de utilizacéo dos postos de
tecnoldgicas -Utilizacdo indevida dos postos de trabalho trabalho;
(partilha de nome de utilizador e palavra passe, - Implementar regras de configuragdo que limite
acesso a sites nao autorizados, instalacdo de a atividade do utilizador fora do contexto
software de terceiros, ente outras praticas). profissional;
Riscos: - Pedido automatico de alteracdo das palavras
-Favorecimento; passe;
-Recebimento indevido de vantagem; - Impossibilidade de definir palavra passe igual
-Tréfico de influéncia; as ultimas.
-Violagdo de segredo por trabalhador;
-Abuso de poder.
Utilizacao de bens e servicos da Fragilidades: Média Baixa -Atribuicdo de cotas de impresséo;
escola -Uso indevido, ou utilizacdo para beneficio -Valorizar arquivo digital em detrimento do
préprio; fisico.
- Consumo excessivo de papel.
Riscos:
- Abuso de poder;
- Recebimento indevido de vantagem.
Atribuicdo de subsidios, Fragilidades: Baixa Alta -Elaboracéo de critérios de atribuicéo;

subvencdes, apoios (Apoios sociais,
Acesso a beneficios/bolsas)

-Auséncia de critérios para a atribuicéo;
Riscos:

-Discricionariedade;

-Favorecimento;

-Tréfico de influéncia.

-Dupla verificacdo das candidaturas / atribuicées.
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Area de Atividade

Risco de Corrupcao / Infracdo Conexa

Probabilidade da

Gravidade da

Exemplo de Medida Preventiva / Controlo

Ocorréncia consequéncia
Concessao de equivaléncias de Fragilidade: Média Baixa -Conferéncia por segunda pessoa
habilitacOes estrangeiras - Obtencéo de vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de terceiros.
Risco:
-Discricionariedade ou favorecimento no
tratamento de processos.
Rececéo de bens Fragilidade: Baixa Baixa -Conferéncia e assinatura por parte do
-Desvio de existéncias em armazém; requisitante do material recebido;
-Ineficiente controlo de existéncias. -Controlo do stock existente efetuado anualmente
Risco: por um elemento externo;
-Recebimento indevido de vantagem; -Restringir 0 acesso ao material,;
-Corrupcéo ativa ou passiva; -Obrigacdo de declarar o recebimento de ofertas
-Peculato e peculato de uso; no exercicio de funcdes.
-Abuso de poder.
Controlo de assiduidade do pessoal | Fragilidades: Baixa Baixa -Registo eletrénico da assiduidade de todos os
docente e ndo docente - Sistema de controlo assiduidade ndo garante a trabalhadores, independentemente da modalidade
efetiva presenca do trabalhador no local de de horério de trabalho praticado;
trabalho; -Rotatividade no controlo da assiduidade.
- Deficiéncia no sistema de controlo e
arbitrariedades do superior hierarquico na
justificacéo.
Riscos:
- Favorecimento;
- Recebimento indevido de vantagem.
Acesso ao arquivo Fragilidade: Média Média -Definir um conjunto de regras de acesso e

-Acesso indevido a informacéo confidencial,
-Quebra de sigilo;

-Eliminag&o/destruigdo indevida dos documentos.

Riscos:

-Concusséo;

-Tréfico de influéncia;

-Recebimento indevido de vantagem;
-Violagéo de segredo por trabalhador;
-Corrupcéo ativa e passiva;
-Favorecimento.

conservacao da informacg&o através de um
manual de procedimentos;

-Garantir a confidencialidade dos documentos;
-Garantir as condicGes de armazenamento de
forma a preservar a documentacao.
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6. Responséavel, Controlo e Monitorizagdo do plano
O responsavel pelo cumprimento do plano é o Diretor do Agrupamento.

No sentido de controlar e monitorizar a implementacdo do plano no Agrupamento de Escolas de Sdo
Lourencgo — Valongo, o Diretor designa uma Comisséo que elaborard, anualmente, no més de outubro,
um relatdrio de avaliacdo intercalar nas situacdes identificadas de risco elevado ou maximo e, no més
de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, um relatério de avaliagdo anual, contendo
nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas
identificadas, bem como a previséo da sua plena implementacéo.

7. Componentes Adicionais

Em anexo a este Plano encontram-se 0s seguintes documentos:
Anexo 1: Cddigo de Conduta

Anexo 2: Plano de Formacéo

Anexo 3: Canal de Denuncias

8. Divulgacéo
O plano sera publicitado na Pagina do Agrupamento.

Aprovado em reunido do Conselho Administrativo de 9 de novembro de 2025

O Presidente: Rui Filipe Fidalgo da Silva RUI FILIPE FIDALGO  Assinado de forma digital por
RUI FILIPE FIDALGO DA SILVA

DA SILVA Dados: 2025.12.29 16:20:13 Z

Validado em reunido do Conselho Pedagdgico de 15/ 12 / 2025
O Presidente: Rui Filipe Fidalgo da Silva

Aprovado em reunido do Conselho Geral de 17/ 12/ 2025
A Presidente: Maria do Roséario Vieira Bastos
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